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BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR BETREFFENDE DE
UITGIFTE VAN AANDELEN IN HET KADER VAN EEN KAPITAALVERHOGING
MET OPHEFFING VAN HET VOORKEURRECHT VAN DE AANDEELHOUDERS

{ARTIKELS 596, 598 EN 582 VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN)

Conform artikels 598 en 538 van het Wetboek van venncotschappen beschrifft het huidig versiag de
uitgifteprijs en de financigle gevolgen voor de aandeelhouders van de voorgestelde uilgifte van 85.196
Mieuwe gewone mandelen, waarop door de vennootschap naar Engels recht Keenexcess Limited,
gavestigd te Acre House 11-15 Wiliam Road, London NW 1ER (Verenigd Koninkriik), handelend veor
rekening van de haer Timothy Hutton met woonplaats te 5 Chemin de ia Buite, 78520 L'Etang-la-Ville
{(Frankrijk). zal worden ingeschreven en die da ophefting van het voorkeurrecht van de aandeslhouders
vereist.

Elke verwijzing in dit verslag naar de heer Timothy Hution dient aidus te wordan verstaan als de
voarmelde vennootschap naar Engels recht Keenexcess Limied handelend voor rekening van de heer
Timothy Hutton,

Rekening houdende met het fait dat de uitgifteprijs van de nisuws uit te geven aandelen - in functie van
de evolutie van de koers van het aandeal en dus de uitgifteprijs van de zandelan - lager zou kunnen
zijn dan de fractiewaarde van de bestaande aandelen, wordt huidig versiag evenasns opgesteid op
grend van het artikel 582 van het Wethoek van vennootschappen dat bepaalt -

« Wanneer de uitgifte varn aandslen zonder vermelding van nominale waarden beneden de
fractiewaarde van de oude aandelen vayy dezelfde soort op de agenda staat van sen glgemane
vaergadering, dan moet de cpragping dit uitdrukielijk vermelden

Over de verrichting moet sen omstandig verstag worden cpgesteld door de raad van bestuur dat
inzanderhaid betrekiing hoeft op de ultgifteprijis en op de financisle gevolgen van de verrichting
vaor de aandsethouders. Er wordt een verslag opgesteld door een commissaris of, bil dieng
antstentenis, door een bedrijisrevisor aangswezen door de raad van bestuur, of door een
axterne accauntant aangewezen o dezelfde manier, waarin deze verkiaart dat de in het versiag
van de raad van bestour apgenomen financidie en boekhaudkundige gegevens juisk ziln en
voldoende om de algemsne vergadering die cver het voorstel mos! stemmen, voor te lichian. »

1. Doel en belang van de kapitaaiverhoging voorgesteld door da vennootschap

Gedurende een vergadering van 12 mei 2006, heeft de raad van bestuur van de vennootschap het
princiepsbesiuit genomen om, onder voorbehoud van een juridisch en fiscaal advies, een voordes! aan
Finance & Management Internationai NV, gedelegesrd bestuurder van de venneotschap toe te
kennen gelik aan 5% van het totaal van de door de vennoolschap uitgegeven sandelen op het
ogenblik van de toekenning van dit voordeet, tegen een prifs van 0 € thierna de « Incentive »}, Dere
Incentive beoogde om Finance 4 Management infernational NV te baicnen voor haar inzet voor de
vennootschap gedurende de 6 eerste jJaren van haar management. Deze Incentive beoogde onk om
het management rechtstreeks te interesseren in de ontwikkeling van de vennaotschap en ertos aan te
zetten om de inzet voor de versterking van de waarde van de anderneming voor de aandeslhauders
verder te zelten. In de loop van het jaar 2006 heeft de raad inderdaad de akkoorden met Finance &
Management internationa! betreffende haar vergoeding en voordelen nagekeken, De raad heeft
vastgesteld dat ten gevolge van verschillende factoren (marktvoorwaarden, lage liquiditeit van het
aandeel, wettelke beperkingen, enz.), Finance & Management international nogit heeft genoten van

.
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enig aandelenoptieplan  of een plan tot desiname in  het kapitaal van de onderneming,
niettegenstaande het feit dar dergelijke  voordelen gebruikelijk deel uitmaken van  het
vergoadingspakket van het management van beursgenoteerde vennootschappen en niettegenstaande
hiet feit dat de raad altijd van cordee! is geweast dai Finance & Management International zou moeten
worden beloond voor de resultaten die zij dankzij haar management heeft behaald en zou moeten
worden gemotiveerd om haar inzet tot de maximalisering van de waarde van de aandelen van de
vennootschap verder te zelten. De raad Wwas van oordeei dat het des te verantwoord was om gen
dergelike Incentive uit te werken (die op het ogenbiik van de beslissing een tegenwaarde
vertegenwoordigde van 765 009 EUR) nu de raad van oordee! was, en sleeds is, dat de inzet van
Finance & Management Infernational een bepalend elemant is geweest in het herstel an de
ontwikkeling van de vennootschap sinds het jaar 1599,

Qe read van bestuur heeft gedurende zijn vergadering van 22 mei 2007 beraadslaagd over de
uitwerking van de Incentive en heeft, voor zover nodig, het besiuit ot toekenning van een Incentive
genomert tifdens zijn voormelde vergadering van 12 mel 2006 bekrachiigd. De raad heeft tijidens zin
vergadering vasigesteid dat op basis van de asnwiizingen ontvangen van de juridische en fiscale
adviseurs bleak dat het moeilfk zou zijn om de Incentive te siructiureren in de vorm van de kosteloze
toekenming van neuwe aandelen van de vennootschap. wat de raad van bestuur oorspronkeliik had
gewenst. De raad heeft dan besloten om met de juridische en fiscale adviseurs van de vennootschap
het onderzoek naar magefijke oplossingan voor de uitwerking van de incentive verder te zetten.

De raad van bestuur heeft dan uiteindelifk besioten tidens haar vergadering van 29 april 2009, om de
Incentive toe te kennen onder de vorm van een voorwaardelijke storting aan Finance & Management
Internationa! NV, masr onder voorwazrde dat die onmiddellik en integraal wordt overgedragen aan de
heer Timothy Hution, ten persoonlijke titel vaste vertegenwoordiger van Finance & Management
International, en ondergeschikt aan de verbintenis van de heer Timothy Huttor om het hedrag van
deze voorwaardelike storting exclusief aan te wenden voor de inschrijving op nisuwe azndelen van de
vennaotschap door de heer Timaothy Hutten, en waarvan de uitgiffe hat voorwerp is van het huidige
versiag. De betaling van de voorwaardelike storting werd tevens onderworpen aan de voigende
dubbele ontbindende voorwzarde: {1} indien de ultgifte van de nisuwe aandelen ten gunste van de hesr
Timothy Hutton nist wordt goedgekeurd door de algemene vergadering, of (i} indien da heer Timothy
Hutton niet inschrijft op de niegwe aandelen tjdens de voorgenomen kapitaaiverhoging of deze niet
integraal voisiort hij de inschrijving, zal de vourwaardelike storting enmiddeilijk door Finance &
Management intarnational aan de vennootschap mosten worden terugbetaald. Tevens werg
overgengekomen dat, behatve ontbinding om de voormelde redenen. deze procedure van
vocrwaardelike storting de Jncentive Agreement dig werd afyesioten tussen de vennootschap en
Finance & Management Internationat in afwachting van de juridische structurering van het voordeel,
vervangt en tenistdost, evenals het voordeel besloten door de raad van bestuyr tijdens haar
vergaderingen van 12 mei 2008 en 22 mei 2007, zodat — behaive ontbinding van de voorwaardelike
storting em de voormsida redenen - Finance & Management International NV geen aanspragk meer
zal kunnen maken oo de besiviten tar zzke genomen bjdens de voormelde vergaderingen van 12 mei
2008 en 22 mei 2007

De raad van bestuur steit aan de aigemene vergadering van de vennooischap dus een uigifte van
88.196 nisuwe gewense aandelen van te vennootschap voor, waarsp zal worden ingeschreven door de
heer Timothy Hutfon en die integraal wordt volstort met het bedrag van de vecrwaardelike storting
ttegekend azn Finance & Management international en overgedragen aan Timothy Huton,

Deze 88.195 aandelen stemmen overean mef 5% van het maatschappalijk kapitaal van de
vennootschap, na kapitasiverhoging onder opschortende voorwaarde voorgesteld aan de aigemene

venncolschap (zie de bijzondere verslagen van de raad van bestuur in dit veroand in uitvoering van
artikels 587 583 en 506 van het Wathboek van vennootschappen) en na kapitaalverhoging die het
voorwerp is van het huidig verslag, zodst de deelname aangehouden door de heer Timothy Hutton na
de inschrijving op deze 88 195 nieuwe gewone aandelen van de vennootschap, effectief 5% van fiet
maatschappeiijik kapitaal van de vennooischap zal vertegenwoordigen.

De voorgestelde Kapitaalverhoging zatl aldus toelaten om de Incentive wit te werken die de raad van
bestuur aan Finance & Mariagement International hesft toegekend voor de voormelde redenan
Aangezien het bedrag dat aan Finance & Management International zal warden uithetaald ten tite] van

I
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voorwaardefijke storting, zal worden aangewend voor de inschrijving op nienwe aandelen die zuilen
worden uitgegeven in het kader van te voorgesteide kapitaalverhoging, zal dit geen weerslag hebben
op de schatkist van de vannootschap behalve gedurende enkele dagen die oversenstemmen met de
termiin tussen de uitbetaling van de voorwaardelijke storting en de volstorting van de aandelen waargp
door de heer Tirmothy Hutton zal wordaen ingeschreven.

De taad van bestuur stelt aan de algemene vergadering de vitgifte voor van 88.198 nisuwe gewone
aandelen van de vennootschap, zonder nominale waarde, en die van dezeifde rechien genigten als
deze toegekend aan de bestaande aandelen van de vennootschap en die in de winst deefnemen pro
rata temporis vanaf de inschrijving. In overeensternming met het voorschrift van artiket £98 van het
Wetboek van vennaotschappen, zal de uilgiftepriis van de zandelen gelik ziin aan de gemiddelde
koersen van het aandeei COIL gedurends de dertig dagen voorafgaande zan de dag van de uiigifte
van de nieuwe aandelen. Het totaalbedrag van de uitgifte zal dus overeenstemmen met een maximum
bedrag gelik aan 88.198 vermenigviddigd met hetzj {i} de uitgifteprijs van de aandelen, hetzij (i) in
gevai van sen uligifteprijs boven <s fractiewaards, de fractiewaarde van het asndes, ziinde EUR 3,07
In geval van uitgifte van asndelen beneden de fractiewaarde, zal het product van de inschrijving die da
fractiewaarde overstig getioek! worden als ultgiftepremie,

2. Veramtwoording voor de opheffing van het voorkeurrecht

De raad van bestuur is van cordesl dat het in het betang van de vennootschap en haar bestaande
aandeelhouders is om hat voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders op te heffen en de
voorgesteide uitgifte voor ie behouden aan de heer Timothy Hutton, De raad van bestuur is inderdaad
van vordeel dat het in het belang is van de vennootschap dat de heer Timothy Hutton, ten persooniijke
titel vaste vertegenwoordiger van Finance & Management International NV die hat dagelijks beheer
van de vennootschap waarneemi, rechistregks en persconlifc. belang heeft bij de toekomstige
ontwikkeling van de vennootschap en gemotiveerd is om de belangrijke inspanningen die hij in het
verleden heeft geleverd voor de ontwikkeiing van da vennootschap en de maximalisering van de
waards van de aandelen van de vennoatschap verder te zetlen. indien de algemene vergadering stemt
in het voordeel van het voorstef van de raad. zal dit doelpunt bereikt worden vermits ng de
voorgestelde kapitaaiverhoging de heer Timothy Hutton ean deelneming van 5% in het kapitaal van de
vernoctschap zal aanhouder,

3. Financidle gevalgen van_ de uitgifte voor de bestaande aandeelhouders en
verantwoordine van de uitgiftepriis

In overeenstemming met artikel 502 van het Wethoek van vennootschappen, zal de uitgifteprijs van de
aandelen gelik ziin aan de gemiddelde xoersen van het aandesl COIL gedurende de dertig dagen
vocrafgaande aan de dag van de uitgifte van de nieuwe aandelen. De raad van bestuur is van cordest
dat het verantwoord is om naar deze minimale gemiddelde koers te verwiizen. Indien de verrichting
inderdaad enkel een hee! tjdelike schatkistuitgave vercorzaait voor de venncotschap fin de mate dgt
de Kasuitgave voor ge betaling van de yoorwaardelike storting enkele dagen ‘ater integraat zal worden
heringebracht in de vennootschap in hel kader van de inschrijving op de in net huidig verslag
voorgenomen kapitaalverhoging docr de heer Timothy Hudon), zal de betaling van de voorwagrdelike
sforting toegekend aan Finance & Management Internaticnal NV, waarvan het bedrag rechistreaks
athangt van het bedrag van de inschrijving, nietteimin sen weersfag hebben op de resuliaten van de
venncotschap en het is dus in hat belang van de vennootschap am deze weerslay zoveel mogelijk te
beperken rekening houdend met tle toepasselijke reglementering

Ten gevolge van de vitgifte van de nisuwe aandelen, stelt de raad van bestuur san de algemene
vargadering voor om een kapitaalvarhoging van de vennootschap fe stemmen mat ean
maximumbeadrag overeenstemmende met 88,195 vermenigvaldigd met hetzij (1) de uitgifleprijs van de
aandelen, hetzij (i) in geval de ultgiffeprijs de fractewaards van de agandefen overstigt  de
fractiewaarde van hel aandesl zifnde BUR 307, In geval van uitgifte van aandelen boven de
fractiewaarde, zal het versghil tussen de fractiewsarde en de uitgifteprijs van de aandelen geboeki
worden als « Uitgiftepremies ».

A, Gevolgen van de verrichting op het aandeel in de winst en in het eigen kapitaal
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De financigle gevolgen van de voorgestelde uitgifte van 88195 nistwe aandelen voor de bestaande
aandeethouders kan 0p theoretische wijze worden berekeng daor verwljzing naar een theoretische
uitgifteprijs van de aandelen gelik aan de slotkoers van het aandee! Coil op 23 april 2009, 2ijnde 4,40
EUR. Deze theoretische uitgifteprijs ligt boven de fractiewaarde van da bestaande aandalen (ziinde
3.07 EUR) zodat er een uitgiftepremie Is. Deze Litgifte vertegenwoordigt sen verhoging van het
maatschappelik kapitaal met 270.762 EUR (dit is 307 EUR -~ 88.198). Het verschi tussen de
fractiewaarde van de besizande aandslan en de uitgiftepriis van de aandelen zal op een bijzondere

De berekeningen in de onderstaande tabellen zin gemaakt:

{1} op bhasis van hat huidige bedrag van hat maatschappeliik kapitaal van de vennactschap,
ziinde FUR 4.986.852,08, vertegermwoordigd door 1.622 708 gandelen, en

(i) op basis van het maatschappeiifk kapitaal en het aantal aandelen na de theoretischa
uitoefening van alle 52 917 warrants ten gunste van de arbeidars van de vennootschap
waanan de uilgifte aan de aandeclhouders wordt voorgesteld voor de kapitaa{verhogf'ng
die het voorwerp is van onderhavig versiag

Wat betreft de uitgifte van de voormelde 52 917 warrants ten gunste van de arbaiders van
de venrootschap {(waarcor word! verweren naar de bijzondere verslagen terzake van de
raad van bestuur in uitvoering van artikeis 582, 583 en 596 van het Wethoek van
vennootschappen), zal elke Warrant aan zin bagunstigde toelaten een zandee! te

raad van bestuur op het ogenblik van het aanbod van de warrants, zal worden bepaald:
*  hetzi aan de gemiddelde slotkoers gedurande de dertig dagen die het anbod
voorafgaan.
*  helzij aan de lzatste siotkoers die de dag van het aanbod voorafgaat.

Gelet op het fait dat de reéle uitoefenpriis van de warrants niet gekend is op de datum
wamrop huidig verslag worat opgesteld, kan met de uifgifte van de warrants slechts
rekening worden gehouden door verwijzing naar een theoretischa uitoefenprijs. indien
men vertrekt van eenzelide theorstische vitoefenprijs van de warrants geliik aan de
stotkoers van het aandeet Coil op 23 april 2008, zinde 4,40 EUR, en van de theoretische
veronderstelling dat alle 57 917 aangeboden warrants zuflen worden aganvaard door de
begunstigden en zullen worden uitgeoefend, dan vertegenwoordigt deze uitgifte na
ultosfening van alle warranes een verhoging van het maatschappelijk kapitagt met
16245519 EUR {dit Is 307 EUR = 92.817) en van het eigen vermoger van de
vernootschap met 232 835 FUR, evenals een verhoging van het aantal aandelen met
32.817 aandelen,

De financigle gevolgen van da vonrmelds verrichtingen op het maatschappeliik kapitaal en het aantal
aandeten worden in de anderstaende tabe weergegeaven,

| Bedrag van F;e FAantaf o }F ractie- ;
§;maat‘schappe§!jk laandelen fwaarde |
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Na uitgifte van 88,106
nieywe aandelen en
uitoefening van de 52.917
| warrants

IBaz0.080.37  TiTaneT: 307

i
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Inde verondersteling van
het eigen varmogen met 3
bestaande aandeelh
tabellen hieronder w

de voormelde ity
de 52.917 warrants tegen
het sigen vermogen met 2

Aandes! in de winst en

ouders in de winstiverlies van hei bog
eergegeven. De evolulie wordt gegave
erde geconsolidesrds en nief-gecons
31 december 2008, In de iaatste kolom van de onderstaande tabelien
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32838 EUR

aandeten van 4,40 EUR, dus van ee
" 88.19G), wordt de evolutie van het
kjaar 2008 en in het gigen
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een ultgifteprijs van de
88.062 EUR (4,40 EUR

 verhoging van
aandes! van da
Yermogen in de
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€ aandelen tevens rekening gehouden met de thecretische uitcefening van
een uitoafenprijs van 4,40 EUR en dus met een hijkomende varhoging van
{440 EUR * 52 917},

in het eigen vermogen op basis van cijfers per 31/12/08

{geconsolideerd en in IFRS):
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|
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J Uitgifteprijs in FUR'
| Neftoresuitaat in EUR per
| 311212008 } (voor dividend)
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i
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| Winsti{verlies) per aandes

In EUR

bigerivermogen
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!_%__.h__%_m_ﬁ._.‘w‘_._ . _g;m__%-.m e, ———
I}ﬂm&?ﬂm@i’ﬂ __________ e ... N XY S
Nettoresultaat in EUR per | {2.348.555) (2.348.555) (2.348.555)
| 31/12/2008 {voor dividend) T S S -
rﬁ%’ﬂ%@l@{zﬁ_ﬁ_mﬂw 1624798 | 1710994 1763811

H
' Winst/(veriies) per aandael (1.45; 1 {1.37) ,l {1.,33)
mEWR e B S
| |
I‘_Eﬂe.ﬁ_vef_nl@sgﬂw e RTOT 1si2820 igssmoss

i |
[intrinsicke  waarde per ! 7.85 L 767 7.57 |
lsandeetingg | ] S S

B. Gevolgen van de verrichting op het aandeet in de winst en in het eigen Kapitaal in gevai
van ultgifte van aandelen beneden de fractiewaarde van de bestaande aandelen.

Aangezien de beurskoers van het aandeel Coil in de maanden februari en maart 2000 bijna
voortdurend beneden de fractiewaarde van de bestaande aandelen 1z geweest, woardt dit versiag ook
opgesteld in Gvereenstemming met het voormeid artikel 582 van het Wetboek van vennootschappen
en worden hierna tevens de financisie gevolgen van de voorgesteide kapitaa!verhoging weergegaven
rekening houdend met een theoretische vitgiftepris van de nieuwe aandelen beneden de
fracliewaarde van de bestaande aandelen,

In de tabellen hisronder wordt aldus de avolutie weergegeven van het aandeel van de aandeelhouders
in de winst en in het €igen varmogen op basis van een thecretische utgifteprijs van de nieuwe
aandelen van 2.07 EUR, te weten 1 EUR onder de fractiewaarde van de bestaande aandelen.

In de Izatste kolom van deze tabellen wordf naast de voormeaide uitgifte van nieuwe aandelen tevens
rekening gehouden met de theoretische uifoefening van afle 52 917 warranis tagen een thecretische
uitoefenpriis van de warrants van 2,07 EUR.

Aandest in de winst en in het eigen vermogen op basis van ciifers oer 311208
foeconsolidecrd an in FRS):

¥ Theoretische uitgifteprijs gebaseerd op de slotkoers van het aandeel Coil op 23 april 2009,

/
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SO

| aandee! in EUR ]

i

Aandeel in de winst en in hat gigen vermogen op basis
geconsolideerd en in Belgian GAAP):

| 31M22008 Kapitaalverhoging Kapitaalverhoging
consolidatie | door uitgifte van door uitgifte van
IFRS £8.196 nieuwe 88.198 nieuws
aandelen aandelen en
uitoefening van de
52.917 warrants
Uitgifteprijs in EUR® 2oy 2,07
Nelloresultaat in EUR per {924 150} {024.150) {924 180
31/12/2008 (voor dividend) | -
Aantal aandelen 1622788 | 1.710.894 1.783.911
Winst/(verlies) per aandeal (0,573 0,54} 0,52
in EUR ! I I i
| Eigen vermogen ! 12 950.000 , 13.141.586 . _.113251.104
intrinsieke  waarde  per | 7,89 | 7.58 751

]

e i

var ciffers per 31/12/08 (nist-

J , _—
i 31112/12008 ! Kapitaaiverhoging Kapitaalverhoging
; i Enkelvoudig | door uitgifte van door uitgifie van
| | Belgian ] 88.196 nicuwe 88.196 nieuwe
! | GAAP | aandelen aandelen en
; l | uitoefening van de
P i 52.917 warrants
I : - R :

Uilgifteprijs in EUR® o 1207 2.07 _
i

Nettoresultaat in EUR per | (2.348.555) (2.348.555) {2.348.555)
3111212008 (voor dividendy | o .
|Aantal aandelen i 1622.798 1.710.994 1.7683.911 _
‘ e L — :010.994 S RT3
i i H
; Winst/(verlies) per aandeel | (1.45) {137 {1,393
JnEBUR U S S S
| Eigen vermogen Disozsaen
| Eigenvermogen Lispgesel
: | |
| Intrinsicke  waarde 7,39 |
| aandes! in EUR |

T, Gevoigen van de verrichiing op het aandeeihouderschap.

¥ Stel dat de theoretfsche uitgifteprijs 1 EUR lager ligt dan de fractiewaarde van de bestaande aandejen.
“ Ste! dat de theoretische witgifleprijs 1 EUR lager ligt dan de fractiewaarde van da hestaande aandelen,
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De uitgifte van de 88.195 nieuwe aandsien in hel kader van de voorgestelde kapitaalverhoging zal de
volgende verwalering van het actuele sandeelhouderschap van de vennootschap met zich
meebrengen: verwatering van de bestaande aandeien in de winst van de vennootschap van
171.622.798 naar 1/1.710.994. De verwatering is dus ongaveer 5%,

Na de kapitaalverhoging. za! de structuur van het aandeelhouderschap er ongeveer alg vaigl vitzien:

TAental %
iaandelan

§§§I§§fl€4? @?”deelh@&;[? u_w._ :
 Timothy Hutton '
Totaal

Indien rekening werdt gehouden met de utgifte van de 88.196 nisuwe aandelen en tavens met de
theoretische uitoefening van alle 52 917 warrants, is de verwatering van de bestaande aandelen in de
winst van de vennootschap van 11822 798 naar 1/1.763 911, dus ongevesr 8%, en zal na de
kapitaalverhoging ten gevolge van de uitgifte van de nisuwe aandslen an de uitoefening van de
warrants, de structuur van het aandeelhouderschap er ongeveer als voigt uitzien:

" lAantal
Faandelen

i
Bestaande aandeelhouders
Timothy Mutton

Nieuwe aandeefhoudé-rfé;“
i {Begunstigden van het
iwarrant plan)
I Totag) o

62275
196

Cpgemaakt te Landen, op 29 april 2008

Voor de raad van bastuur, ki
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